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FACTORES DE CAMBIO
- Diversificacion de la demanda social a la 

universidad
- Nuevas responsabilidades
- De universidad de élite a universidad de 

masas
- Redefinicion de los objectivos sociales y 

politicos de la formacion universitaria: 
mas que formacion de élites, aplicacion 
del conocimiento y su difusion a estratos 
sociales siempre mas amplios
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La universidad en un “nuevo
paradigma orientado en sentido 
economico” donde las instituciones
“se entienden como servicio a la 
sociedad , como soporte de la 
economia y promoviendo la 
calidad de vida de los ciudadanos” 
(Gibbons,1998) 

Sociedad del 
conoscimiento
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CAMBIOS

TRANSFOMACION DEL PERFIL 
OPERATIVO DE LA UNIVERSIDAD
Major autonomia institucional
Reduccion de l’aislamiento tradicional ( y 
de la libertad academica)
Pràcticas de auto/etero evalucion ( 
inclusa la calidad)
Abiertura a la internacionalizacion
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EL ESTADO

?FIN DEL CONROLO DE L’ESTADO?
crisis de la homogeneidad legal
(formacion de funcionarios)
Multiplicacion de centros non
universitarios de formacion superior
Crisis del gasto publico
Perdida de legitimitad del estado
Resultados:
ESTADO EVALUADOR
PAPEL DE LOS STAKEHOLDERS
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EL CASO ITALIANO: 
PORQUE EL 3+2

Peso de los“fuori corso”
Baja tasa de suceso (drop out) y 
largo tiempo medio de conclusion
Bajo porcentje de diplomados
Concurrencia de otras instituciones 
europeas y norteamericanas



22/06/04 Stefano Boffo (Università di 
Sassari) 7

LA ESTRUCTURA 

Introduccion del sistema ECTS
Laurea (diplomatura, 3 anos,180 ECTS )
Laurea specialistica (licenciatura,2 anos, 
120 ECTS)
ambos articulados en “clases de 
estudio”=titulaciones, definidas a nivel
nacional por decreto ministerial
Doctorado ( 3)
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PROBLEMAS

Falta de derechos/deberes 
profesorales
Ningun recurso addicional
Dal evaluative state al intruder 
state: requisitos minimos
Falta de orientacion de los 
estudiantes
Escasa discusion y adaptamiento
Reacciones del profesorado
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PARA CONCLUSION 

?De institucion al servicio de la 
sociedad a agencia para la 
iniciativa publica?
La presion contradictoria de los 
stakeholders
El dificil equilibrio de una 
respuesta


